
 

 

 

 

wŜǎǳƭǘǎ {ǳŎŎŜǎǎ !ŎǊƻǎǎ /¢Y 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŀǘ /ƘǊƛǎǘ ǘƘŜ YƛƴƎ 

{ƛȄǘƘ CƻǊƳ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ȅŜŀǊ 

ƻŦ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ǎǳŎŎŜǎǎ 

ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ǎƛǘŜǎ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ 

ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ ǝƳŜǎ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ Ǝƻπ

ƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘΦ  

!ǎ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǎƛȄǘƘ ŦƻǊƳΣ 

/ƘǊƛǎǘ ǘƘŜ YƛƴƎ ƻũŜǊǎ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ 

ƻŦ .¢9/ ŀƴŘ ! [ŜǾŜƭ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀǾŀƛƭŀπ

ōƭŜ ǘƻ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ŀƳōƛǝƻǳǎ ǎǘǳπ

ŘŜƴǘǎΦ  

/ƘǊƛǎǘ ǘƘŜ YƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀŎǊƻǎǎ 

ǎƛǘŜǎ ƛƴ {ƛŘŎǳǇΣ .ǊƻŎƪƭŜȅ ŀƴŘ [Ŝǿƛπ

ǎƘŀƳ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǊŜπ

ǎǳƭǘǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿƘƛŎƘ ŜȄŎŜŜŘŜŘ ƴŀπ

ǝƻƴŀƭ ōŜƴŎƘƳŀǊƪǎ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ 

ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƴƎ ǘƻ ǳƴƛǾŜǊǎƛπ

ǝŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ƻǊ ƛƴǘƻ ŀǇπ

ǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇ ƻǊ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊπ

ǘǳƴƛǝŜǎΦ 

!ȅƻƳƛƪǳƴ ǿŀǎ ŀ ǘƻǇ .¢9/ ǎǘǳŘŜƴǘ 
ŀǘ ƻǳǊ /¢Y 9ƳƳŀƴǳŜƭ ǎƛǘŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 
/ƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ YƛƴƎ IŜƴǊȅ {ŎƘƻƻƭ ƘŜ 
ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ ǎǘǳŘȅ .¢9/ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 
9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀ ǿŜƭƭ 
ŘŜǎŜǊǾŜŘ 5ϝ5ϝ5ϝΦ  

IŜ ǿƛƭƭ ƴƻǿ ōŜ ƎƻƛƴƎ ƻũ ǘƻ .ǊǳƴŜƭ 
ǘƻ {ǘǳŘȅ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΦ 

{ǇŜŀƪƛƴƎ ƻƴ Ƙƛǎ ǝƳŜ ŀǘ /¢Y !ȅƻπ
Ƴƛƪǳƴ ǎŀƛŘΤ Ϧaȅ ǎƛǎǘŜǊ ŀǧŜƴŘŜŘ 
/¢Y ŀƴŘ ŘƛŘ ǿŜƭƭ ǎƻ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƛŘŜŀƭ 
ƻǇǝƻƴ ŦƻǊ ƳŜΦϦ  

aŀƪƛƴƎ !ȅƻƳƛƪǳƴΩǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ƳƻǊŜ 
ƻŦ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ŀũŀƛǊΣ ōȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴ 
ǘƘŜ ŦƻƻǘǎǘŜǇǎ ƻŦ Ƙƛǎ ǎƛǎǘŜǊΦ   

b9²{[9¢¢9w 
{9t¢9a.9w нлнл 

a9{{!D9 Cwha ¢I9 /I!t[!Lb/¸Υ 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪΣ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜǎ ǘƘŜ 

ōƛǊǘƘŘŀȅ ƻŦ aŀǊȅ ǘƘŜ aƻǘƘŜǊ ƻŦ WŜǎǳǎΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ƻŦ ŀƴ !ƴƎŜƭΣ 

aŀǊȅ ŦƻǳƴŘ ƘŜǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛƴ ƭƛŦŜΦ bƻǘ ŀƭƭ 

ƻŦ ǳǎ Ƴŀȅ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŀǘ 

ǿŀȅΣ ōǳǘ ǊŀǘƘŜǊ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ Řŀƛƭȅ 

ŎƘƻƛŎŜǎ ǿŜ ƳŀƪŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƛƴ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎ 

ƻŦ ōŜŎƻƳƛƴƎΦ ²Ƙŀǘ ƛǎ ǎǳǊŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ǿŜ 

ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƭƻƴŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ǿŜ 

ƴŜŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊƻǳƴŘ ǳǎΦ [Ŝǘ ǳǎ 

ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘƻǎŜ ǾƻƛŎŜǎ ǿƘƻ ŜƴŎƻǳǊπ

ŀƎŜ ǳǎ ǘƻ Řƻ ƻǳǊ ōŜǎǘ ŀƴŘ ōŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ 

ǿŜ Ŏŀƴ ōŜΦ !ǎ aŀȅŀ !ƴƎŜƭƻǳ ǿǊƻǘŜΥ 

Ϧaȅ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛƴ ƭƛŦŜ ƛǎ ƴƻǘ ƳŜǊŜƭȅ ǘƻ 

ǎǳǊǾƛǾŜΣ ōǳǘ ǘƻ ǘƘǊƛǾŜΤ ŀƴŘ ǘƻ Řƻ ǎƻ 

ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǇŀǎǎƛƻƴΣ ǎƻƳŜ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴΣ 

ǎƻƳŜ ƘǳƳƻǳǊΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǎǘȅƭŜΦέ 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ƻǳǊ ƛƴŀǳƎǳǊŀƭ /¢Y 

9ƳƳŀƴǳŜƭ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŦƻǊ ǇŀǊπ

ŜƴǘǎΦ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ 

ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ƳȅǎŜƭŦΣ LϥƳ 

{ƛƳƻƴ {ǇŜŀǊƳŀƴ ŀƴŘ L ŀƳ ǘƘŜ 

tǊƛƴŎƛǇŀƭ ƻŦ /¢Y 9ƳƳŀƴǳŜƭΦ L 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /¢Y 9Ƴπ

ƳŀƴǳŜƭ ŦŀƳƛƭȅ ǎƛƴŎŜ нллтΦ ²Ŝ 

ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ 

ǘŜǊƳ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ .¢9/ 

ǊŜǎǳƭǘǎΣ ŀƊŜǊ ŀ ŘƛŶŎǳƭǘ ȅŜŀǊ ŦƻǊ 

ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ǎƻ ǇǊƻǳŘ 

ƻŦ ƻǳǊ /¢Y ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƘƻǇŜ 

ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ ǊŜŀŘƛƴƎ ƻǳǊ ŬǊǎǘ 

ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 



 

 

¢C[ .ǳǎ wƻǳǘŜ /ƘŀƴƎŜǎ 

b9²{[9¢¢9w 
{9t¢9a.9w нлнл 

 

Lƴ 9ƴƎƭŀƴŘΣ ǘƘŜ ƴŜǿ ƭƛƳƛǘ ƻŦ ǎƛȄ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ƳǳƭǝǇƭŜ 
ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǿƛƭƭ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ǎƻŎƛŀƭ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎ ŦǊƻƳ aƻƴŘŀȅΦ 
¢Ƙƛǎ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ōƻǘƘ ƛƴŘƻƻǊǎ ŀƴŘ ƻǳǘŘƻƻǊǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ŀƭƭ ŀƎŜǎΦ  

 

tǳōǎΣ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎΣ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǾŜƴǳŜǎ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ 
ƻǇŜƴΣ ōǳǘ ǇŜƻǇƭŜ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ŀǧŜƴŘ ƛƴ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ǳǇ ǘƻ ǎƛȄΦ  

 

{ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ǇƭŀŎŜǎ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇ Ƴŀȅ ǊŜƳŀƛƴ ƻǇŜƴ ōǳǘ ǿƛǘƘ ŀ 
ƭƛƳƛǘ ƻŦ ǎƛȄ ǇŜƻǇƭŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǇŜǊ ƎǊƻǳǇΦ {ƻƳŜ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎ ƻŦ 
ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǎƛȄ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΥ 

¶ LŦ ȅƻǳǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ōǳōōƭŜ ƛǎ ƭŀǊƎŜǊ ǘƘŀƴ ǎƛȄ 

¶ ²ƘŜǊŜ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎ ŀǊŜ ŦƻǊ ǿƻǊƪ ƻǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǳǊǇƻǎŜǎ 

¶ ²ŜŘŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ŦǳƴŜǊŀƭǎ 

¶ ¢ŜŀƳ ǎǇƻǊǘǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ƭƛƳƛǝƴƎ ǘƘŜ ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ 
ŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ 

 

{ŜŜ ƭƛƴƪ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦōōŎΦŎƻΦǳƪκ
ƴŜǿǎκǳƪ-рмрлстнф 

 

.[9b595 [9!wbLbD 

²99YΥ 

 
bŜȄǘ ǿŜŜƪ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƭŀǳƴŎƘƛƴƎ .ƭŜƴŘŜŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ 
²ŜŜƪ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ǎƻƴ ƻǊ 
ŘŀǳƎƘǘŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƘƻǿƴ 
Ƙƻǿ ǘƻ ƭƻƎ ƻƴ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜΦ  
{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ 
ŀŎŎŜǎǎ a{ ¢ŜŀƳǎΣ aƻƻŘƭŜΣ 
hƴŜ5ǊƛǾŜΣ {ƘŀǊŜǇƻƛƴǘΣ ŀƴŘ 
ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ǿƻǊƪ 
Ǿƛŀ aƻƻŘƭŜΦ ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ 
ƭƻƎ ƻƴ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜ ōȅ Ǿƛǎπ
ƛǝƴƎ ƳȅΦŎǘƪǎŦŎΦŀŎΦǳƪ  ŀƴŘ 
ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŜƳŀƛƭ ŀƴŘ 
ǇŀǎǎǿƻǊŘΦ  
 

 
 

9[9/¢L±9{Υ 
²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ƭŀǳƴŎƘƛƴƎ 
ƻǳǊ ŬǊǎǘ 9ƭŜŎǝǾŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǾƛǊǘǳŀƭ ǎŜǎǎƛƻƴǎ 
ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǇǊŀŎǝŎŜ ǳǎƛƴƎ ¢ŜŀƳǎΦ 

bŜǿ {ƻŎƛŀƭ 5ƛǎǘŀƴŎƛƴƎ wǳƭŜǎ 

¢ƘŜǎŜ ϥǎŎƘƻƻƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎϥ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƭŜŀǊƭȅ 
ǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ƻƴΥ 

Φ !ƭƭ ƻǳǊ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

Φ 9ǾŜǊȅ ƻǘƘŜǊ ōǳǎ ƻƴ ƪŜȅ ǊƻǳǘŜǎ ŦǊƻƳ   

лтΥол-лфΥол ŀƴŘ мпΥол-мсΥол ƻƴ ǿŜŜƪπ
Řŀȅǎ 

Φ {ƻƳŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ōǳǎŜǎ ƻƴ ƭŜǎǎ ŦǊŜπ
ǉǳŜƴǘ ǊƻǳǘŜǎΦ 

! ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ½ƛǇ hȅǎǘŜǊ tƘƻǘƻ ŎŀǊŘǎ 

ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǾŀƭƛŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎŎƘƻƻƭŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ 

ǘƘŀǘ ŦǊŜŜ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ǘǊŀǾŜƭ ŜƴǝǘƭŜπ

ƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜƴϥǘ ŎƘŀƴƎŜŘΦ 

CǊƻƳ м {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 
hŎǘƻōŜǊ нлнл ¢C[ ƛǎ ŀŘŘƛƴƎ ƻǾŜǊ 
нлл ŜȄǘǊŀ ōǳǎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪΦ 
tǊƛƻǊƛǝǎƛƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǳǎ ǎŜǊπ
ǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭ ǘǊŀǾŜƭΦ DƻǾŜǊƴπ
ƳŜƴǘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎŜŀǘǎ 
ǘƻ ōŜ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ϥǎŎƘƻƻƭ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎϥΣ ŘƻǳōƭƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ 
ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƭƛƳƛǘŜŘ ŘǳŜ ǘƻ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎπ
ƛƴƎΦ /ǳǎǘƻƳŜǊǎ Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ ǿŜŀǊ 
ŦŀŎŜ ŎƻǾŜǊƛƴƎǎ ǳƴƭŜǎǎ ŜȄŜƳǇǘ ŦƻǊ 
ŀƎŜ όǳƴŘŜǊ мм ȅŜŀǊǎύΣ ƘŜŀƭǘƘ ƻǊ 
Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ǊŜŀǎƻƴǎ- ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 
ϥǎŎƘƻƻƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎϥΦ 



 

 

 

но-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ /¢Y !ƭǳƳƴƛ ¢ǊŜǾƻǊ DƻƳŜǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƴŀƳŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ǿƛƴƴŜǊ ƛƴ ǘƘŜ WŀŎƪ 
tŜǘŎƘŜȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ !ǿŀǊŘǎ- ǘƘƛǎ ƛǎ ŀƴ ŀǿŀǊŘ ǘƘŀǘ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜǎ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻπ
ǇƭŜ ǿƘƻ ƘŜƭǇ ƻǘƘŜǊǎΦ Iƛǎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
bŜǿǎ {ƘƻǇǇŜǊΦ  
  
¢ǊŜǾƻǊΩǎ ƘŜƭǇ ŎŀƳŜ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ Ƙƛǘ ǿƘŜƴ ƘŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 
ƻƴƭƛƴŜ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ŦǊƻƳ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎΦ IŜ ŀƭǎƻ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŀ ǎƪƛƭƭǎ ŘŜǾŜƭƻǇπ
ƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŎŀƭƭŜŘ 9ƭŜǾŀǘŜ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмфΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ 
ǘƻ ǘǊŀƛƴ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ŦƻǊ 
ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǘƘƛǎ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ōǳǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎƪπ
ŘƻǿƴΣ ƘŜ ƘŀŘ ǘƻ ǎǿƛǘŎƘ ǘƻ ŘƻƛƴƎ ƛǘ ƻƴƭƛƴŜΦ Lǘ ǎƻƻƴ ōŜŎŀƳŜ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀƴ 
ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ¢ǊŜǾƻǊ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ 
ǎƛȄǘƘ ŦƻǊƳ ŎƻƭƭŜƎŜǎΤ ƘŜ ǿŜƴǘ ŦǊƻƳ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ мр ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƻǾŜǊ оΣлллΦ 
 
¢ǊŜǾƻǊΩǎ ƴƻƳƛƴŀǘƻǊ /ƭŀǊŀ DƻƳŜǎ ǎŀƛŘΥ ά¢ǊŜǾƻǊ Ƙŀǎ ƎƻƴŜ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ 
ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ŀ ǾƻƛŎŜΣ ŦŜŜƭ ǾŀƭǳŜŘ ŀƴŘ 
ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǎƪƛƭƭǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜƛǊ ŘǊŜŀƳǎ ŀƴŘ ƎƻŀƭǎΦέ  
 
¢ǊŜǾƻǊ ƘƛƳǎŜƭŦ ŀƭǎƻ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƛƴ ¢9{ aŀƎŀȊƛƴŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ 

ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ŀǘ ǎƛȄǘƘ ŦƻǊƳΣ ŀƭǎƻ ǎǘŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 9[9±!¢9 ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Ƙŀǎ ƎƻƴŜ ƻƴ ǘƻ 

ƛƴǎǇƛǊŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ {ƻΣ ƛǘ ƛǎ ƴƻ ǿƻƴŘŜǊ ƘŜ Ƙŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ 

Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŀǎ ƭǳŎƪȅ ŀǎ ƘŜ ǿŀǎΦ IŜ ǎŀƛŘΥ ά¢Ƙƛǎ ŀǿŀǊŘ ƳŜŀƴǎ ŀ ƘǳƎŜ ŀƳƻǳƴǘ ǘƻ ƳŜΦ 

!ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎ LΩǾŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ Ƴȅ ǝƳŜ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ 

ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǎƻ ǘƻ ōŜ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ōȅ ǘƘƛǎ ŀƳŀȊƛƴƎ ŀǿŀǊŘ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ 

ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΦέ  

¢ǊŜǾƻǊ ƴƻǿ Ǌǳƴǎ ǘƘŜ 9ƭŜǾŀǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦƻǊ /¢Y ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

І/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ¢ǊŜǾƻǊDƻƳŜǎ 

b9²{[9¢¢9w 
{9t¢9a.9w нлнл 

²9[/ha9 ¢h b9² 

t!w9b¢{Υ 

w9ah¢9 t!w9b¢{ 

9±9bLbD 

 

²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳπ

ƛƴƎ ŀƭƭ ƻǳǊ ƴŜǿ ǇŀǊŜƴǘǎ ƛƴ ŀ 

ǾƛǊǘǳŀƭ ¢ŜŀƳǎ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻƴ 

¢ǳŜǎŘŀȅ нн {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ    

¸ƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ Ŧǳƭƭ ŘŜǘŀƛƭǎ 

ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘƛǎ ǾƛǊǘǳŀƭ 

¢ŜŀƳǎ ŜǾŜƴǘ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜΦ  

¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿƛƭƭ ŎƻǾŜǊ ǘƻǇƛŎǎ 

ǎǳŎƘ ŀǎΤ ǿŜƭŎƻƳŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎπ

ǝƻƴǎ ǘƻ ƪŜȅ ǎǘŀũΣ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ /ƻǾƛŘ-мф ǎǳǇπ

ǇƻǊǘΣ ǘŀǊƎŜǘ ǎŜǩƴƎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŎƻƭƭŜƎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ  ²Ŝ ƭƻƻƪ 

ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƳŜŜǝƴƎ ȅƻǳ ŀƭƭ 

ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ǘƘŜǊŜΦ  

 

 


